
Konkrete erfaringer med FN´s 
verdensmål i Sorø Kommune

Verdensmålene - en nødvendig oms;lling



Proces
– Byrådsseminar februar 2018

– Connie Hedegård holdt oplæg om FN´s verdensmål – Byrådet blev 
meget inspireret/engageret, og besluFede at lade FN´s verdensmål 
udgøre den overordnede rammer for den ny Vision og Planstrategi.

– Sorø Kommunes seneste Vision og Planstrategi – VIPS18 – udgør et 
væsentligt grundlag for Vision og Planstrategi 2022 (fokus på 
bosætning og erhverv).

– 2 velbesøgte borgermøder undervejs, med henholdsvis Connie 
Hedegaard og finansminister KrisRan Jensen som oplægsholdere



Stor interesse
• Stor interesse fra borgere
• Stor opbakning fra borgere og medarbejdere til at have FN’s 

verdensmål som overordnet ramme
• Stor interesse for at være med
• God timing – FN’s verdensmål er i fokus 

mange steder i samfundet
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FN’s verdensmål 
på Sorø-måden
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4 TEMAER
• Tema 1: Det gode hverdagsliv med sundhed og trivsel for alle
• Tema 2: Levende byer og lokalsamfund – med natur, kultur og historie
• Tema 3: Viden og vækst – arbejde og uddannelse til alle
• Tema 4: Erhverv, infrastruktur, innovation og teknologi

4 OVERORDNEDE MÅL
• Sorø Kommune vil arbejde målrettet, tværfagligt og med fokus på

forebyggelse på at tilbyde rammerne om det gode hverdagsliv med sundhed
og trivsel for alle borgere.

• Sorø Kommune vil samarbejde med borgere og interessenter om
udviklingen af levende og bæredygtige byer og lokalsamfund med natur,
kultur og historie – og med fokus på ansvarligt forbrug og effektiv
ressourceudnyttelse.

• Sorø Kommune vil gennem gode og innovative dagtilbud og skoler med høj
faglighed og trivsel skabe grundlag for, at vores børn og unge dannes og
uddannes, så de kan tage aktivt og medskabende del i fremtidens samfund
med viden og vækst.

• Sorø Kommunes erhvervsklima udvikles fortsat – med øje for
virksomhedernes behov og med fokus på løbende forbedring af
rammevilkår

Tema 1
Det gode hverdagsliv med 
sundhed og trivsel for alle

Tema 2
Levende byer og 
lokalsamfund – med natur, 
kultur og historie

Tema 4
Erhverv, infrastruktur, 
innova;on og teknologi

Tema 3
Viden og vækst – arbejde og 
uddannelse til alle
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De ni udvalgte FN verdensmål er yderligere konkretiseret i fire lokale temaer. De fire
temaer er omdrejningspunktet i Vision og Planstrategien. For hvert tema er der
beskrevet et overordnet mål.

VISION 2022:
TEMAER OG 
OVERORDNEDE 
MÅL

VISION 2022
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Tema 1
Det gode hverdagsliv med sundhed og trivsel for alle

Tema 2 
Levende byer og lokalsamfund – med natur, kultur og historie

Tema 4
Erhverv, infrastruktur, innovation og teknologi

Tema 3
Viden og vækst – arbejde og uddannelse til alle

• Styrke sundheden gennem de 
kommunale institutioner

• Gøre det sunde valg til det nemme 
valg for alle vores borgere 

• Etablere og styrke fælleskaber 
mellem mennesker 

• Udvikle byer og lokalsamfund  i tæt samarbejde 
med lokale kræaer

• Fremme muligheder for bevægelse og udfoldelse  
• UnderstøFe en mangfoldighed i vores boligområder 
• Værne om naturen, kulturen og historien og gøre 

dem Rlgængelige i hverdagen 
• Passe på ressourcerne og inspirere Rl ansvarligt 

forbrug og effekRv ressourceudnyFelse
• Arbejde strategisk med bygningsmassen og 

opRmere driaen 
• Styrke trafikforbindelserne i kommunen
• Invitere borgere og interessenter med i beslutnin-

ger og projekter

• Arbejde for at vores børn og unge 
dannelsesmæssigt, læringsmæssigt, 
trivselsmæssigt og teknologisk er klar 
til at møde og mestre fremtiden

• Styrke overgangene i børns og unges 
liv

• Være blandt de bedste til 
skolevirksomhedssamarbejde

• Understøtte væksten i de lokale 
virksomheder 

• Fortsat styrke erhvervsklimaet og 
sikre synlighed 

• UnderstøFe vækst og jobskabelse i 
alle brancher

• UnderstøFe udvikling af digital 
infrastruktur i hele kommunen.

• Fremme innovaRon

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3 TEMA 4

VISION 2022 – ET OVERBLIK

Overordnet mål
Sorø Kommune vil arbejde målrettet, tværfagligt 
og med fokus på forebyggelse på at tilbyde 
rammerne om det gode hverdagsliv med 
sundhed og trivsel for alle borgere. 

Overordnet mål
Sorø Kommune vil samarbejde med borgere og 
interessenter om udviklingen af levende og 
bæredygtige byer og lokalsamfund med natur, kultur og 
historie – og med fokus på ansvarligt forbrug og 
effektiv ressourceudnyttelse.

Overordnet mål
Sorø Kommune vil gennem gode og innovative 
dagtilbud og skoler med høj faglighed og trivsel skabe 
grundlag for, at vores børn og unge dannes og 
uddannes, så de kan tage aktivt og medskabende del i 
fremtidens samfund med viden og vækst.

Overordnet mål
Sorø Kommunes erhvervsklima udvikles fortsat – med 
øje for virksomhedernes behov og med fokus på 
løbende forbedring af rammevilkår.



TIDSPLAN FOR IMPLEMENTERING I ORGANISATIONEN
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2019

2020 2021 2022

1. Halvår: Lancering og oversættelse: ”Vision 2022 – hvad betyder det for os?”
• Alle fagcentre orienteres om/drøfter visionen, evt. med besøg fra 

borgmesteren
• MED-organisationen drøfter visionen
• Decentrale drøftelser og processer gennemføres (alle skal drøfte visionen; de 

enkelte centre og enheder tilrettelægger selv, hvordan de vil gøre)
• Det tværfaglige samarbejde igangsættes
• Referencegruppen for Sorø Sætter Retning og Vision 2022 opstartes
• Strategisk Forum har fokus på Vision 2022
• Igangsætte revision af sektorpolitikker og evt. udviklingsaftaler, og arbejde 

videre med kommuneplanrevision
• Den systematiske opfølgning sættes på skinner (porteføljedatabasen)
• Kommunikation om Vision 2022 – både eksternt og internt 

(kommunikationsstrategi indgår i denne masterplan)

2. halvår: Borgerne med!
• Fokus på det tværfaglige samarbejde om mål og indsatser
• Fokus på borgerinvolvering

• Borgervendt plaiorm (afsøges)
• Fokus på systemaRk i opfølgningen

• Alle bruger porteføljedatabasen

2020-2022
• Der arbejdes med at realisere visionen gennem arbejdet med mål og indsatser
• Fortløbende fokus på tværfagligt samarbejde
• Fortløbende fokus på borgerinddragelse

• Idékataloget fra høringsperioden genbesøges minimum 1 gang årligt
• Videndeling i chefgruppen om borgerinddragelse

• Fortløbende fokus på systematisk opfølgning
• Forløbende fokus på at kommunikere om visionen



SYSTEMUNDERSTØTTELS
E
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Formål
Visionsdatabasen ”Rundt i visionen” er stedet, som samler overblikket 
over akRviteter i Vision 2022. Det betyder, at man Rl hver en Rd kan få 
overblik over, hvordan det går med projekter, indsatser, mål, temaer 
og verdensmål. 

Det forudsæUer, at hele organisa;onen bruger databasen og lægger 
oplysninger ind løbende. 

Fra Visionsdatabasen kan der genereres rapporter Rl brug for de 
forskellige poliRske og administraRve drøaelser af visionen. 



SYSTEMUNDERSTØTTELSE
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KOMMUNIKATIONSSTRATEGI
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Formål
Målet med kommunikationsstrategien er at skitsere, hvordan kommunikation skal bruges til at støtte op om arbejdet 
med at føre visionen ud i livet og kommunikere den til relevante aktører og interessenter. 

Kommunikationsplan
Kommunikationsstrategien suppleres af en kommunikationsplan, som beskriver udvalgte kommunikationsaktiviteter 
i perioden. Kommunikationsplanen opdateres løbende, minimum en gang om året. 

INTERESSENTER 

• Borgere 
• Foreninger og frivillige
• Virksomheder
• Medarbejdere i Sorø Kommune
• PoliRkere i Sorø Kommune
• PotenRelle RlflyFere
• Samarbejdspartnere og øvrige aktører

Medarbejdere, poliRkere og borgere har alle en dobbeltrolle i 
forhold Rl kommunikaRonen, idet de både er modtagere af 
informaRon om visionens fremdria og samRdig ambassadører, som 
kan bidrage Rl at fortælle de gode historier på vejen mod visionens 
realisering. 

KOMMUNIKATIONSKANALER

• Presse 
• Events (2019:GGT/DK for målene, borgeroplysning)
• Oplæg og inspirationsborgermøder
• Sociale medier
• Markedsføring 
• Interne kanaler i Sorø Kommune (møder, Findus mv.)
• Hjemmeside: Vision2022.soroe.dk
• Folkemøde 2019
• Borgmester rundtur til fagcentre
• Evt. borgervendt digital platform til synliggørelse af 

projekter mv. (afklares 2019)



PoliRsk behandling i alle fagudvalg

• Overblik over igangværende aktiviteter og forslag til nye 
aktiviteter som spiller ind mod de i Vision 2022 fastlagte 
mål.

• Politisk behandling i marts måned 2019 i alle fagudvalg. 
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Skaterbane, 
legepladser, 

kunstgræsbane og 
træningsfaciliteter

Fortsat udvikle byer og lokalsamfund i Sorø Kommune i tæt 
samarbejde med lokale kræfter.

Facaderenovering og 
områdefornyelse

Hvad har vi 
gang i?

Hvad kan vi 
sætte gang i?

Administra;onsgrundlag 
for lokalplaner/ 
bæredyg;ghed

Cykelsti fra 
Kalundborgvej til 

Tersløse

Foranalyse
Sorø Station ”Sorø under lup”

Intelligent 
gadebelysning og 
affaldssortering 

(placering af kuber)

Mål 1

Kloakering/håndtering 
af regnvand Cykelstiprioritetsplan

Opdateret 
skoleanalyse/hvordan 
får vi børn ;l at cykle?

Styrke koordinering
omkring frivillige 

projekter (især anlæg) på 
tværs af forvaltninger

Afledt drift, få 
frivillighed og lokalt 

ejerskab i spil

Sorø 
bymidtesamarbejde/

Netværk. Renovering af 
storgade

Tema 2

Øget fokus på 
fundraising



Vandløbsregulering

Værne om naturen, kulturen og historien 
og gøre dem tilgængelige og vedkommende i hverdagen.

Grundlæggende Natur 
og Miljøs 

opgaveportefølje!

Hvad har vi 
gang i?

Hvad kan vi 
sætte gang i?

Revitalisering af 
Naturkvalitetsplanen

Vild med vilje Opsat rovfuglekasser til 
rottebekæmpelse

Bivenlig kommune
Dialog om faunastriber, 
markjord 1,2 m. langs 

vejen til fx. bier

KnyUe en handleplan 
;l naturkvalitetsplanen

Sorø Kommunes 
samlede 

spildevandsindsats

*

Mål 4

Tema 2

* Sorø kommune er ikke i mål  på 
spildevandsområdet ift. fastsatte statslige 
krav samt jf. Spildevandsplan. Det samme 
gør sig gældende med revision af 
kommunen vandløbsregulativer. Der er pt. 
ikke afsat den nødvendige ressource hertil

Øget fokus på 
formidling og 

kommunika;on 
/apps

*

Samarbejde med DN om 
udsætning af oddere i 

Åmosen



Affaldssortering
I 2018 indførte vi 

affaldssortering fra 5 til 
9 fraktioner

Passe på ressourcerne og inspirere til ansvarligt forbrug og effektiv 
ressourceudnyttelse

Energiovervågnings-
system af kommunens 

ejendomme

Hvad har vi 
gang i?

Hvad kan vi 
sætte gang i?

Inspirere: Rolle man 
som kommune kan tage 

på sig

CO2 neutral
kommune 

energiforbrug ift. 
kommunes bygninger, 

Step 1

Etablering af solceller på 
Sorø Rådhus, Stenlille 
hallen (den nye del) og 

Dianalund Bibliotek

Energipuljen, arbejder 
med energioptimering

”Bruge den grønne 
indkøbsmuskel”

Indkøbspolitik/Fokus på 
TMD’s andel (bygninger, 

biler m.v.)

Samarbejde: 
Ressourcebevidsthed. En 

rolle alle centre bør se 
sig selv i

Arbejde med reduktion 
af madspild

Kan vi stille krav til vores 
samarbejdspartnere, som 

matcher den retning vi 
forfølger med Vision 2022?

Partnerskab ml. 
fagcentrene, fx stor 

workshop.
Model ;l inspira;on

Understøtte 
institutionernes 
arbejder med FN 

målene, muligheder for 
samarbejde

Cykle ;l skole/
spare ressourcer

Mål 5

Tema 2

Samarbejde med 
Gate 21, medlemsskab
Afprøve nye løsninger i 

Sorø Kommune

Etableres CO2-neutralt 
fjernvarmeanlæg 2021, 

i regi Affald Plus 





BÆREDYGTIG OMSTILLING
i Sorø Kommune

Januar 2020



Aftale om KLIMALOV 
6. december 2019

Hvad siger den? FN’s definitioner for mål og effekt
70 % reduktion af CO2-udledning i 2030 ift. 1990, 
klimaneutralitet i 2050

Lovtekst, national klimahandleplan med 
virkemiddelkatalog kommer i foråret 2020

Kommunerne er ikke 
specifikt nævnt i aftalen. Derfor 
afventes krav og mål for 
kommunernes indsats.

KL har spillet ind med 50 
konkrete forslag til kommunernes 
indsats.
Sorø Kommune afventer  derfor 
også dette.

Status Sorø Kommune

Sektorstrategier og indikatorer (minimum for  
landbrug, transport, energi, byggeri og industri)

Årligt klimaprogram og handlepligt

IgangsaFe indsatser

Vision 2022
Målsætninger og skærpet fokus
• Bygninger – energioptimering
• Ejendomsstrategi – m2 

optimering
• Kraftvarmeværk (Affald Plus)
• Skoler og undervisning – klima 

og bæredygtighed
• Grønne indkøb (på vej)
• Affaldsplan (EU Direktiv)
• Mindre indsatser i TMD (vild 

med vilje, ukrudtsdamper m.v.)

Klimahandlingsplan – udløber 2020
Ny klimakommuneaftale  (DN) 
- april 2020,  basseret på ny baseline 2019

Budgetaftale 2019/2020 – arbejde 
mod at blive CO2 neutral

Input ved Grønt Forum
8 Konkrete forslag
• Energirenovering
• Anvende vedvarende energi
• Intelligent vejbelysning
• Lokalplan-fokus på bæredygtigh.
• Jordbank lokal
• Cyklisme/stier
• Bilpark udskiftning til el
• Bæredygtige bysamfund/-

udstykning

Slumrende projektansøgning 
DK 2020 v. RealDania og Concito



Sorø Kommune 
som Virksomhed

Sorø Kommune 
som Geografi

Ny indkøbs- og 
Udbudspolitik 
/grønt bilag

Bæredygtig 
beklædning

BORGER 
INSPIRATION
Folkemøde Sorø

CO2-barometer

Borger-til-borger
(hvad virker bedst?)

De 5 r’er

BÆREDYGTIG OMSTILLING I 
SORØ KOMMUNE (BOS)

Klimalov, 70 pct. reduktion af CO2-udledning i 2030 ifh. 199
klimaneutralitet i 2050

Parisaftalen, maks. 1 ½ graders temperaturstigning

Teknik og 
Miljø

Nyt vernvarmeværk

Klima-handlingsplan

Klimakommuneaaale 
(baseline 2019)

Bygninger: 
EnergiopRmering 
(ESCO) og 
solcelleanlæg

Affaldshåndtering

Transportplanprojekt

Ejendomsstrategi 
(opRmere km2

LED-lys i haller/sale

Økonomi Udvikling
og IT
Datastyrede 
klimaløsninger/
Smart City
Digitalisering i 
bæredygtige 
byer

Strategisk
kommuneplanlægning, 
energiplanlægning og 

infrastrukturplaner

Skoler og 
daginstitutioner

Bæredygtighed i 
undervisningen

Børneborgere som 
forandrings-
agenter

Bæredygtighedsam
bassadører

Unesco 
verdensmålsskole

Kampagne:
Klima-Busters

Sundhed
Cykelstier og 
vandreruter

Formidling af 
vandrestier og 
cykelruter

Cykelkampagner

VIRKSOMHEDER
Symbiose

Partnerskaber
Web-baseret inspira?on

RÅD & NÆVN
Grønt  Forum
Sportsrådet

Skoler og forældrebestyrelser

Kommunale selskaber
Ejer-strategier

Effektmål

Partnerskaber
Region Sjælland

Gate 21 m.fl.

Sorø Kommune som 
arbejdsplads

Nudging ansatte og 
inspiration Kultur og 

Fritid
Foreninger og  
Lokalråd –
understøFelse, 
inspiraRon og 
indsatser

Indflydelse på
BaneDanmark
Trafikstyrelse



HVAD FÅR VI UD AF EN STYRKET KLIMAINDSATS

1. BæredygRg udvikling på lokalt og naRonalt plan
2. Bidrag Rl opfyldelse af de naRonale målsætninger
3. Vækst og understøFelse af kommunernes virksomheder i 

den grønne omsRllingsproces (den er kommet for at blive)
4. Imødekomme borgere og RlflyFeres krav om en akRv 

kommune i den grønne omsRllingsRd
5. Bosætning og turisme (omtale)
6. Smartere indkøb 
7. Forbedret natur og rekreaRve udfoldelsesmuligheder
8. Styrket uddannelse og formidling om bæredygRghed og 

fremRdens verden. 
9. Bedre udnyFelse af vores fælles ressourcer

VISION 2020


