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Profil: Esben Norrbom
Over 10 års erfaring som rådgiver inden for 
området af Public Affairs, Ledelse og 
Kommunikation.

• Bl.a. som Public Affairs Manager og lobbyist på 
både nationalt og EU-niveau i politisk 
organisation.

• Særlig rådgivererfaring inden for ressourcer, 
energi/forsyning, industri, kommuner, 
infrastruktur og mobilitet - for både private og 
offentlige kunder. 

• Digitalt DNA og bredt politisk netværk.



Kernekompetencer

Raw Relations accelererer 
virksomheder og organisationers 
gennemslagskraft og relationer ved at 
kombinere:

• Interessevaretagelse
• Branding &
• Ledelse.

Public Affairs

Management

Branding



Dynamisk og agil organisation

Kunde

RAW: Strategi I Politik I Ledelse

Associated 
back office:

Opinion 
Analyse

Økonomi
Big data

It/Web Design og 
layout



BOFA Ny vision og strategi 2032

Udvikling af ny affalds- og ressource vision og strategi, 
herunder:

• Visionsudvikling.
• Strategiidvikling.
• Udvikling og draft af visionsrapport og 

præsentationsmaterialer.
• Rådgivning om inddragelse af interessenter og 

politisk behandling samt lancering.
• Workshop for ledelse og rådgivning af projektteam.
• Projektledelse, layout og design, oversættelse og 

korrektur.
• Udrulning, konferencer og events.



Udfordring
ANALYSE



It’s The 
Plastics, 
Stupid



Den sværeste af de 7 fokusfraktioner

Plasten har fået ekstra politisk opmærksomhed:







- Det er faktisk helt afgørende, 
at vi sorterer plastik. 

Des bedre vi som forbrugere 
og borgere er til at sortere, og 
jo renere vi kan putte det i 
plastcontaineren, des større 
chance er der for at få 
genanvendt plastikken til 
produkter i god kvalitet.



Pro Contra

Social

Klima

Miljø

Job

Økonomi



Negativ

Positiv





3 gode råd



Oversigt: 3 gode råd

1. Fortæl historien i den rigtige 
rækkefølge

2. Husk: Den første vinkel vinder

3. Følg op og dokumnter resultatet



1. Fortæl historien i den rigtige rækkefølge

Styr på fortid, nutid og fremtid – proaktivt og 
reaktivt:

• Hvorfor skal det her ske?
• Hvad er udfordringerne?

• Hvad skete der / Hvad skal der ske?

• Hvad gør vi lige nu?

• Hvad gør vi fremadrettet?

Identificer Reager Implementer





2. Husk: Den første vinkel vinder

• Jo mere kompleks historien er, jo flere udfaldsrum 
for fortolkning. Derfor: Kommuniker først!

• Når du fortæller historien som den første sætter du 
rammen.

• Adresser dilemmaer med balancerede og 
velovervejede løsninger. 

• Evig gyldig sandhed, men accelereret med nettet, 
søgetjenester og SoMe. 











3. Følg op og dokumenter resultatet

Identificer Reager Implementer Dokumenter 
(læring)



Dokumenter resultatet

Identificer Reager Implementer Dokumenter 
(læring)





Opsamling







Pressemeddelelse

Sektoren er enig: Sammen skal vi knække plastproblemet

- ”Plastik er fantastisk, men vi genbruger og genanvender for lidt. Derfor er vi som samlet 
sektor gået sammen for at løse Danmarks absolut største affalds- og 
ressourceudfordring. 

- Helt centralt er, at vi alle sammen skal blive ved med at sortere plast, for uden adgang 
til ressourcen kan vi ikke blive klogere på plastens muligheder og begrænsninger. 

- Vi vil løbende dokumentere og udbrede resultaterne af indsatsen. For kun ved at vise, 
at vi bevæger os fremad, vil der fortsat være opbakning til vores samlede løsning af 
denne store udfordring,”

udtaler en samlet sektor indenfor design, produktion, forhandling, 
affaldsbehandling og myndighedsbehandling.  





www.rawrelations.com linkedin.com/company/rawrelations @RawRelations

Esben Norrbom
Founder & Special Advisor

en@rawrelations.com
+45 25 59 93 53


