FORRETNINGSORDEN FOR

DANSK KOMPETENCECENTER FOR AFFALD OG RESSOURCER
(DAKOFA)

1) Valg til bestyrelsen

Jf. vedtaegternes §12, stk. 1-2, skal der vaelges 6 ordinzere bestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter til
DAKOFAs bestyrelse. Ved indstillinger til bestyrelsesvalg forsgger DAKOFAs bestyrelse i sa hgj grad, det er
muligt, at sammenseaetningen af bestyrelsen tager hensyn til en passende repraesentativitet i forhold til
eksempelvis fglgende kriterier:

e Private og offentlige

e Vidensinstitutioner/radgivere og leverandgrer

e Kvinder og mand

e Yngre og ldre

e Fortrinsvis personer med ledelseserfaring.

Desuden bestraber bestyrelsen sig pa at tilpasse sammensatningen efter den til enhver tid geeldende
medlemskreds samt den geeldende strategis/handlingsplans intentioner. Sidstnaevnte kan indbefatte
hensyntagen til repraesentation af aktgrer fra forskellige led i veerdikeeden. Bestyrelsen vil desuden prioritere
at indstille kandidater, der sikrer en bred vidensmaessig sammensaetning i bestyrelsen samt pa personniveau
de ngdvendige beslutningsmaessige kompetencer.

De 2 suppleanter har taleret men ingen stemmeret. Det besluttes ved drgftelse og eventuel afstemning i
forbindelse med konstituering af bestyrelsen, hvem der er 1. suppleant og hvem der er 2. suppleant. Det
bestreebes dog at prioritere suppleantraekkefglgen efter de ovennaevnte kriterier.

2) Bestyrelsens rotation og kontinuitet

Jf. vedtaegternes §12, stk. 5, kan bestyrelsesmedlemmer tjene i max 2 perioder a 3 ar, hvorefter de bgr
fratraede for at sikre en Ipbende fornyelse og tilgang af nye bestyrelsesmedlemmer. Kun i tilfselde, hvor det
ikke er muligt at rekruttere nye suppleanter til bestyrelsen, bgr et bestyrelsesmedlem fortsaette som
suppleant efter endt periode som ordinaert bestyrelsesmedlem.

| hensynet til bevarelse af en vis kontinuitet i bestyrelsens arbejde - set i relation til bestyrelsens
rotationsprincipper - bestraber bestyrelsen sig pa, at udskiftning af bestyrelsesmedlemmer sker i en takt,
der ikke udtgmmer bestyrelsens faelles kompetencer.

3) Valg af formand, nastformand og kasserer

Jf. vedtaegternes §12, stk. 3, konstituerer bestyrelsen sig selv med formand, naestformand og kasserer. Ved
konstitueringen bgr der fortrinsvis vaelges en formand, der ikke, som fglge af sit job eller virke i anden
interesseorganisation, er kendt for at deltage aktivt i medier m.m. med holdningsbaserede udtalelser. Der
bgr derfor fortrinsvis vaelges relativt neutrale formaend i forhold til emner, der er — eller kan forudses at blive
— divergerende holdninger til i affalds- og ressourcesektoren.
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| tilfzelde af, at formanden er ansat i en privat virksomhed, vaelges naestformanden sa vidt muligt blandt de
offentligt ansatte bestyrelsesmedlemmer fra eksempelvis kommuner, forsyningsselskaber, §60-selskaber
m.v. Og vice versa.

Kassereren vaelges uafhangigt af formand og naestformand.

4) Antal bestyrelsesmgder og indkaldelse til disse
Der afholdes som udgangspunkt 5 bestyrelsesmgder om aret. Disse falder typisk i marts, maj/juni, august,
september og november.

| forbindelse med mgdet i maj/juni afholdes et bestyrelsesseminar, hvor det er muligt for bestyrelsen at
fordybe sig i savel konkrete som mere generelle problemstillinger for foreningen og/eller sektoren generelt.
Bestyrelsesseminaret afholdes som udgangspunkt i internat og et sted, hvor det er muligt at lade sig
inspirere af organisatoriske og/eller driftsmaessige forhold; dette vaere sig i Danmark som i udlandet. De
samlede udgifter til transport, forplejning, ophold og afholdelse af bestyrelsesseminarer forsgges holdt nede
af hensyn til savel DAKOFAs gkonomi som deltagernes egenbetaling.

Megdet i august kan vaelges afholdt som virtuelt mgde med skriftlig godkendelse af udsendt dagsorden med
eventuelle tilhgrende bilag, safremt indholdet ikke kraever fysisk fremmgde. Beslutningen herom treeffes af
formand og direktgr i faellesskab.

Som udgangspunkt er fglgende emner faste punkter pa dagsordenen:

1) Godkendelse af dagsorden

2) Godkendelse af referat af seneste mgde

3) Orientering fra direktgren, herunder eksempelvis:
e Medlemsoversigt
e Besggsstatistik for hjemmeside (fremlaegges pa bestyrelsesseminaret og novembermgdet)
e Status for DAKOFAs arrangementsaktiviteter siden seneste mgde

4) Kvartalsvis budgetopfglgning pa mgderne i juni (for 1. kvartal), august (for 2. kvartal), november (for 3.
kvartal) samt marts (for 4. kvartal).

5) Budget for kommende ar (praesenteres pa bestyrelsesseminar)

6) Regnskab for foregaende ar (praesenteres pa mgdet i marts)

7) Evt.

8) Resterende mgdedatoer for indevaerende ar / forslag til mgder det kommende ar

Mgdet i september afholdes efter generalforsamlingen i forbindelse med DAKOFAs Arskonference. P& dette
m@de er eneste dagsordenspunkter som udgangspunkt:

1) Godkendelse af dagsorden

2) Godkendelse af referat af seneste mgde

3) Konstituering af bestyrelsen

4) Opfeglgning pa eventuelle beslutninger truffet af generalforsamlingen

5) Evt.

6) Resterende mgdedatoer for indevaerende ar

| forbindelse med mgdet i november inviteres den samlede bestyrelse pa julefrokost.

Alle mgder, som afholdes i DAKOFAs sekretariat, lsegges som udgangspunkt i tidsrummet fra kl. 12.00 til
15.30 startende med falles frokost. Dog kan mgdet i november laegges i tidsrummet kl. 16.00 til 18.30.
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Den til enhver tid siddende direkt@r indkalder til bestyrelsesmgde med dagsorden og eventuelle tilhgrende
bilag senest 8 dage inden dato for bestyrelsesmgdet. Dette kan dog fraviges, safremt der af seerlige arsager
gnskes et mere aktuelt bilag eller lignende.

5) God bestyrelsesskik

Bestyrelsesmedlemmer skal i forhold til bestyrelsesarbejdet udelukkende virke i foreningens interesse
uafhaengigt af personlige interesser eller bestyrelsesmedlemmets arbejdsgivers interesser. Safremt et
bestyrelsesmedlem vurderer at veere inhabilt til en afstemning endsige drgftelse af et givent emne, melder
vedkommende dette ud, sa snart det er muligt.

Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter deltager forberedt og fast i bestyrelsens mgder og arbejde.

Bestyrelsen gennemfgrer tilbagevendende evalueringer med en frekvens pa ca. 2 ar, hvor der evalueres pa
eksempelvis kvaliteten af bestyrelsens arbejde, bestyrelsens sammensatning, behov for nye kompetencer
og erfaringer i bestyrelsen m.m.

Bestyrelsen fastlaegger og fglger Ipbende op pa galdende strategi og handlingsplan, som vedtages pa
generalforsamlingen hvert 5. hhv. hvert ar.

Der tages referat af alle mgder, og disse referatudkast sendes umiddelbart efter mgderne til bestyrelsen,
saledes at referatet kan godkendes ved det fgrstkommende mgde.

Det er kun direktgren og formanden, der kan udtale sig pa foreningens vegne. Direktgren kan delegere til
sekretariatsmedlemmer, at de kan udtale sig i konkrete tilfaelde pa DAKOFAs vegne. Ved mediestorm og
mediekriser, hvor foreningens renomme er truet, skal direktgren og formanden sammen fastleegge
kommunikationsstrategien samt aftale, hvem der udtaler sig og hvilke budskaber, der skal kommunikeres.
Direktgren og formanden skal Igbende orientere bestyrelsen herom.

Safremt formanden eller et bestyrelsesmedlem kommer i vaesentlig “bad standing” som fglge af eksempelvis
lovbrud, alvorlige begrundede anklager o.l. i relation til sit virke i affaldsbranchen, hvor personens fortsatte
virke i foreningen kan skade DAKOFAs omdgmme, bgr vedkommende traekke sig midlertidigt eller
permanent fra sin post. Den gvrige bestyrelse kan ved simpelt flertal udelukke et medlem fra bestyrelsens
virke i sddanne tilfeelde.

Egenkapitalens st@rrelse skal svare til 6 maneders omkostninger for foreningen +/- 20 %, herunder husleje,
lon og lgbende drifts- og fraflytningsudgifter, saledes at der er det forngdne kapitalberedskab til en ordnet
afvikling af foreningen.

6) Bestyrelseshonorar

Der ydes ikke honorar for at sidde i DAKOFAs bestyrelse; uanset ordinzert bestyrelsesmedlem eller
suppleant. Til gengzeld deekkes de ngdvendige transportudgifter til bestyrelsesmgder og -seminarer efter
bilag for savel bestyrelsesmedlemmer som suppleanter.

7) Bestyrelsens relation til direktgren

Bestyrelsen ansaetter, afskediger og fastlaegger ansaettelsesvilkar for direktgren. Beslutninger og/eller
haendelser, der er af veesentlig betydning for foreningen, skal direktgren forelaegge bestyrelsen til
godkendelse. Vasentlig betydning defineres som beslutninger og/eller haendelser, der vurderes at kunne
skade foreningens finansielle status med mere end 500.000 kr. pr. ar eller foreningens omdgmme.
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Direktgren varetager den daglige ledelse af sekretariatet og ansaetter/afskediger personale.

Direktgren deltager i bestyrelsesmgderne og kan vaelge at lade sin souschef deltage som referent. Ved szerlig
belysning af konkrete emner eller sager, kan desuden medtages faglige eller administrative medarbejdere til
belysning heraf.

Pa direktgrens forarbejde tager bestyrelsen stilling til indhold af rapporter om eksempelvis budgetters
udfeerdigelse og opfa@lgning herpa, egenkapitalens stgrrelse og finansieringsforhold samt veesentlige
&ndringer i bemandingen af sekretariatet.

Formanden gennemfgrer en arlig medarbejdersamtale med direktgren, hvor der blandt andet diskuteres
direktgrens udviklingsplan, evt. pensioneringsplaner, plan for succession for direktgr, evaluering af
samarbejdet, strategi og handlingsplan, m.m.

Formanden forhandler den arlige eventuelle Ignjustering for direktgren, i det det forudsaettes, at direktgrens
Ipnudvikling skal fglge lgnudviklingen for tilsvarende stillinger i affaldsbranchen generelt. Formanden kan
ikke aftale vaesentlige sendringer i direktgrens ansaettelsesforhold, sa som evt. kompensationer, yderligere
Ipn- og anszettelsesfordele, @ndrede varsler o.l. uden beslutning i bestyrelsen.

En eventuel opsigelse af direktgren kreever en bestyrelsesbeslutning baseret pa en simpel flertalsbeslutning.
Ved stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Anszettelse af direktgren ledes af formanden i samarbejde med naestformanden, og der bgr derudover
etableres et ansaettelsesudvalg bestaende af en repraesentant for sekretariatet samt evt. et eller flere
bestyrelsesmedlemmer. Formanden har den afggrende beslutningskompetence ved ansattelsen.

Direktgren er ansvarlig for, at DAKOFA ikke ma patage sig betalte udrednings- eller radgivningsopgaver i
konkurrence med foreningens medlemmer. DAKOFA kan i szrlige tilfselde lave aftale om honoreret arbejde
for andre aktgrer, nar det vurderes at veaere til gavn for en stor del af foreningens medlemmer og nar det eri
overensstemmelse med foreningens prioriterede indsatsomrader jf. strategi og handlingsplan.

8) Hjemmel og gyldighed

Narveerende forretningsorden er udfeerdiget i henhold til vedtaegternes §12, stk. 4, og kan til enhver tid
&ndres af den til enhver tid siddende bestyrelse ved simpelt flertal blandt de ordinaere
bestyrelsesmedlemmer. Ved stemmelighed tzeller formandens stemme dobbelt.

Naervaerende forretningsorden er vedtaget pa bestyrelsesmgde den 20. august 2019.

Torben Kristiansen Yvonne Amskov Steen Madsen Jakob Kristensen

Thomas F. Astrup Jgrgen N. Jensen Rune Nyhuus (suppl.) Signe Frese (suppl.)
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