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Bæredygtig produktion 3.0
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Tre strategier for cirkulær økonomi

1) Formindske og reducere 
• Forebyggelse og affaldsminimering

2) Lukning af kredsløbet
• Styrke og øge kvaliteten i genanvendelsen

3) ”Slowing” = slow food, slow fashion, etc. 
• Inddrage forbrugsmønstre og -volumen
• Nye forretningsmodeller /systemiske løsninger
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LANG LEVETID
•

-
vedligehold

-
service

Cirkulær 
værdiskabelse 

Indre cirkler

Lang levetid
(vedligehold, service,
opgradering, modul-
opbygning, reparation)

Rene input
(vugge-til-vugge, undgå
farlige kemikalier, etc.)

Kaskade brug
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6.000 tons 
= 1 job

XXX tons 
= 1 job

1.000-2.000 tons 
= 1 job

100 tons 
= 1 job



Fra lineært over genanvende til cirkulært
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Find tre fejl i affaldshierarkiet

1) Forebyggelse underprioriteret
2) Gal sondring produkter og affald 
3) Forkerte målestokke (indsamling)

= 1) Forebyggelse har første prioritet – også i praksis
= 2) Forberedelse til Genbrug handler om produkter
= 3) Måling på forebyggelse og de indre cirkler

”Double bind kommunikation” / modsatrettet ønske og handling 
= EU vil cirkulær økonomi MEN defininerer forholdet affald og
produkter forkert og har de forkerte målestokke
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1. Forebyggelse underprioriteret 

Kommunerne har ikke haft adgang 
til at prioritere forebyggelse 

Genbrugsbutikker som en undtagelse,
der har kostet ”sværdslag”

Der er et stort potentiale i forhold til
at øge genbruget  

8



2. Sondringen mellem produkter og affald

Hvor er alle de indre cirkler i den cirkulære økonomi ?

• Holdbare kvalitetsprodukter
• Reparation og vedligehold
• Deleøk. / fælles brug
• Direkte genbrug
• Istandsættelse / refurb
• Og så videre…
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Cirkulær økonomi i NBE = produkter
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3. Revurdering af målestokkene 

a) Indsamlede mængder (fra den lineære økonomi)
Indsamlingsprocenter og målt i vægt er en uhyre dårlig målestok = 
opfundet af og passer sammen med den lineære økonomi 

b) Genanvendte mængder (fra genanvendelsesøkonomien)
Stort skridt fremad som kræver kontrol med den endelige
slutgenanvendelse – burde have været sket for længst

c) Forebyggelse (i den cirkulære økonomi)
I landet med de store affaldsmængder = fokus på forebyggelse 
Udvikle nye målestokke for forebyggelse  
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Indikatorer på forebyggelse 
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Andre fejl relateret til affaldshierarkiet

4) Håbløs opdeling privat-offentlig
= lav partnerskaber (SDG 17)

5) For megen forbrændingskapacitet
= sæt en udløbsdato som på Bornholm 
= ditto med ”småt brændbart”
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Fokus på indre cirkler i cirkulær økonomi
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Design strategier og cirkulær økonomi

• Re-think – gentænk produktet og dets funktioner
• Re-duce – nedsæt forbrug af ressourcer & udledninger
• Re-pair – holdbarhed, service og vedligehold 

(modulært design, opgradering, etc. (indre cirkler)
• Re-use / Re-sale (genbrug produkt eller dele heraf)
• Re-trofit / Re-furbish / Re-manufacturing
• Re-cycle og materialegenindvinding (ydre cirkler)
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Forretningsmodeller 
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PRODUKT

• Pris
• Kvalitet
• Design
• Miljømærkning

• SALG af 
produkt 
(ejerskab)

• Vedligehold
• Reparation
• Totalomkostninger 

ved drift (TCO)

• SERVICE 
kontrakter

• Leasing/leje
• Integrerede 

helhedsløsninger
• Cirkularitet
• Brugsværdi

• Bæredygtig 
værdiskabelse 
(brugsskab)

SERVICE SYSTEM



Fra skolemøbler til læringsmiljøer
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Højer 
møbler

Produkt
Stole & borde

Service System
Læringsmiljø

Økonomi Pris  
Investering
Kvalitet

Totalomkostninger, 
TCO
Servicekontrakt

Leje - fleksibilitet
Øget rumudnyttelse
Værdi for brugeren:
elev og lærere

Social Design
Ergonomi
Komfort

Aflastning af pedel
Servicearbejdspladser 
hos leverandør

Pædagogik & læring
Bedre trivsel
Socio-økonomisk
virksomhed

Miljø FSC træ
Miljømærket produkt

Holdbarhed
Reparation og 
vedligehold

Tilbagetagning
Istandsættelse

Relation Overdrager ejerskab Samarbejdsrelation Partnerskab 
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