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Cirkuleer gkonomi
Del 1:

Det grundlaeggende, hvorfor
det kommer og hvor det er pa
vej hen







Forretning!

med indbygget
miljpeffekt




Problemlgsning!

med indbygget
miljpeffekt
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Cirkuleer gkonomi er overordnet set en ny

o3
l pkonomisk model, |
som har fokus pa at bevare materialer i brugsa ¢
E lenge som muligt og fastholde I
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~ —og om muligt opgradere — deres veerdi gennem
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*-* BRUG FOR ET BREDT PERSPEKTIV

* | egen virksomhed (ogsa kommunen som
virksomhed)

e | vaerdikaeden

* | omgivelserne — lokalt, regionalt, nationalt og
internationalt

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works



Set fra dit perspektiv, hvilket
problemer ser du at cirkulaer
gkonomi kan veere med til at Igse
— hvor kan det skabe veerdi?










~ VS et
- - = b' ‘; ﬂ ¢ "'

| SCCLOOUINN

"Nogen ma
ggre noget...”




#TaFuckingAnsvar

Vitus, 10 ar

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works



GLOBAL MIDDELKLASSE

5.4

MILLIARDER

2015 2020 2030
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YDERLIGERE DRIVERE

* Toneangivende virksomheder
e EU
* Nationerne

* Regioner og kommuner
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Hvad gemmer sig
bag ordene?




NY OG ALLIGEVEL IKKE

* Industriel gkologi fra 1940’erne, men slaet rigtig fast 1989 (Robert
Frosch og Nicholas E. Gallopoulos)

* Industriel symbiose (Kalundborg)1972

» Service life extension — i dag ofte kaldet performance gkonomi (Walter
Stahel) 1976

* Cradle to Cradle (Michael Braungart og William McDonough) 1991
e Biomimicry (Janine Benyus) 1997 og frem/tilbage

* Cirkulaer gkonomi som vi kender den i dag (Ellen MacArthur Foundation)
2010, reelt meget tidligere

 Doughnut Economy (Kate Raworth), 2018

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works



® U R
B ® R

- INTENTIONEN
En cirkuleer gkonomi har som intention at:

* Re-generere - som alternativt til traditionel "brug-og-
smid-vaek" teenkning

 Skifte over imod vedvarende energi
* Eliminere giftige kemikalier der forhindre genbrug

e Sigte pa at eliminere affald gennem innovativt design af
materialer, produkter og systemer — herunder ogsa
forretningsmodeller.
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TRE PRINCIPPER

1. Design out waste and pollution

2. Keep products and materials in use

3. Regenerate natural systems
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FIGURE 20 Effect on
Employment effects vary across primary, secondary, and tertiary sectors of a circular economy ' employment
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1.Mere med mindre
2. Mere end en gang
3.Udnyt bedre
4.Renere

Det er en ny made at
se pa forretning og
forretningsmodeller
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*-* 5 DISCIPLINER

1. Stabil ravareforsyning
2. Affald = ressourcer

3. Forleenget brug

4. Pget udnyttelsesgrad
5. Produkt som en service
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BRUGS-
PERIODE

Tjek: https://www.youtube.com/watch?v=HcofYYG-
Xus&feature=youtu.be
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TANK PA DET SOM EN CYKEL

Kraever commitment Kan renoveres
Holdbar over tid for at skabe

resultater ‘,»\' ‘—\ﬁk

Du kan kgbe, leje
eller dele den

Let at reparere

Kan opgraderes
ved nye behov

Materialer kan
genbruges efter
end brug

Kgrer pa fornybar

Bidrager positivt
energi

ved brug

www.ourobors.works js@ourobors.works
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Veerdi Bedre service til borgerne ved at kgbe Nye Igsninger pa kendte problemer. F3 | Skab modulbaseret fleksible I@sninger der
udstyr til velfeerdsydelser der er mere vaerdi ud af de ressourcer der eri | billigere kan tilpasses. @g udnyttelses-
designet til at blive opgraderet og affaldet. Fra handtering af et problem graden af eksisterende bygninger.
tilpasset til nye krav og @nsker — evt. til skabelse af veerdi. Styrk relationen til | Byg til at bygge om. Skab multifunktionelle
understgttet af serviceordninger eller og mellem lokale virksomheder. l@sninger. Efterspgrg hgjveerdi
opgraderinger. Opna mere Reducer pres pa kloaknet og reducer genanvendelse og genbrug af
tidssvarende service. omkostningerne for brugerne. byggematerialer ved ombygninger. Tag
initiativer der gger udnyttelsen af
eksisterende bygningsmasse.
Eksempelvis | Institutionsmegbler, it-veerktgjer, Plastik og organisk affald, anvendelse af | Genanvendelige modulvaegge. Institutioner
medico-udstyr, udstyr til pleje. vand flere gang. Energiproduktion via der kan tilpasse i stgrrelse og funktion.
vandforsyning/ rensning. Udlej offentlige kpkkener, tandpleje el.
veerksteder til virksomheder udenfor
kommunal abningstid.
Veerktgjer Indkgb, drift og vedligehold, vision & Partnerskaber, planlaegning, innovation, | Kortleeg, indkgb, drift og vedligehold,

politik, innovation & leverandgrdialog

ch@ouroboros.works

vision & politik, indkgb

www.ourobors.works

partnerskaber, planlaegning, vision & politik,
innovation

js@ourobors.works




C@ FOR BYER - UDVIKLINGSOPGAVER

Veerdi Skab robuste byer der er billigere for borgere og Styrk konkurrenceevnen hos lokale virksomheder. Hev
erhverv. Kortleeg og match flow af ressourcer gennem kompetencer omkring nye cirkulaere forretningsmodeller og
byen og bind boliger, erhverv og byomrader bedre hjeelper dem med at opna konkurrencefordele og effektiviseringer.
sammen. Bedre sammenhang mellem by og Faciliter samarbejder pa tvaers af virksomheder om overskydende
landomrader. materialer og ressourcer. Integrer flow af ressourcer i kriterierne

for hvilke virksomheder der sgges tiltrukket til kommunen.

Eksempelvis Symbioser mellem virksomheder i erhvervsomrader, Billigere ravarer, returtagning af produkter, genfremstilling, salg af
delen af varme/kulde via kobling af bygninger med produkter som service, nye forretningsmodeller, industrielle
forskellige brugstidspunkter symbioser.

Vaerktgjer Kortlaeg og match flow af ressourcer, partnerskaber, Formidling/undervisning, erhvervsudvikling, radgivning, indkgb,

planlaegning, vision & politik, innovation

Vision & politik

ch@ouroboros.works

www.ourobors.works js@ourobors.works




Eksempler
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* Forankret i deres baeredygtighedsstrategi

* Projekt forankret i Netvaerk for Baeredygtig
Erhvervsudvikling Norddanmark

e Endret praksis i sagsbehandling ift. Byggeaffald

* Fokus pa nedrivning mhp. Genanvendelse
* Endret praksis i tilsyn
* (get radgivning
* "Nye veje” i regulering fx skaerpede krav til egenkontrol

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works
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* Privat affaldsselskab

* C@ en strategisk prioritet => nye roller og nye
forretningsomrader

e Radgiver og engagerer sig i kunder og deres problemer
* Lukker loopet — produktion af plast

sue2 QCO

environnement QUALITY
CIRCULAR

POLYMERS

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works
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- AAHUS UNIVERSITETS

o Verdikeedebaseret innovation

*\S

kaber cirkulzere Igsninger

q 'V

dvikler og tester procesmodel

for veerdikeedesamarbejde

s §

kaber konkret resultater € og

miljg

* Indkgbsmodel, miljp og
gkonomimodel

OSPITAL

ch@ouroboros.works www.ourobors.works
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FROKOST
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Photo credit: Franck Beloncle
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Committed to creating
better living spaces

1

We put sustainability at the heart of our vision,
our business strategy and our operations, which provides
an inspiring purpose for all of us.”

MICHEL GIANNUZZI,
TARKETT CEO

STRATIGIC STRATIGIC
----------

oKy TROPHY




CLOSING THE LOOP: ECONYL"

From the onset, we recognised that in order to achieve our Cradle to Cradle® goal, co-operation
and commitment is needed from key partners.

= Over 50%* of our carpet tile range is available with ECONYL® yarn.

" ECONYL®is a yarn which is made from 100% regenerated nylon including post-consumer yarn waste from

Desso’s Refinity® plant. _ !
* 50% relates to the 2012 sales volume of products available with ECONYL®

yarn in the commercial carpet tile collection. The total % of recycled
content varies per product and per colour. Whether a colour contains
ECONYL® yarn and the exact % thereof can be fi

ch@ouroboros.works www.ourobors.works @Tarkett
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The power of
COLLABORATION
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ROLLER

* Cirkulzer gkonomi specialist
* Materialespecialist

* Innovation

* Processer

* Facilitering

* Fgrst internt, sa med leverandgrer og nu markedet

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works



BONUSSESSION — C@ & SDG’ERNE

SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING
0G TRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KONNENE

AFSKAF
FATTIGDOM

ANSTANDIGE JOBS 9 INDUSTRY, INNOVATION 10 MINDRE 147')1 iT1GE BYE R
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PARTNERSKAB

u: ! 7%
LIVET FRED, RETFARDIGHED 0G
FUR HANDLING

KLIMA- LIVET
1 INDSATS 14 | HAVET 15 PALAND smxzmsmununm
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RENT VAND
0G SANITET
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VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

js@ourobors.works




12" MAL vs. VERKT®@)

* Verdensmalene er mal

* Cirkuleer gkonomi er et veerktgj (og et mal for
nogen), der kan bidrage til at mange af malene

* Operationelt
* Mindset

* Forretningsbaseret

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works



SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GEIALS

1 PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
AND STRONG FORTHE GOALS
INSTITUTIONS

1@

14 :}IEFlEOW WATER

cummm " ] AFFORDABLEAML DECENT WORK AND \ REDUCED
msmmmu I CLEANENER ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

§ R Nl PropLE

! G000 HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY ‘
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*:° STRATEGISK FOKUS

 Samme tilgang som til cirkuleer gkonomi — start med
forretning

* Lgs et problem tilstraekkelig mange kan og vil betale
for (kunde eller sponsor)

* 90% af alle beslutninge tages for at undga ubehag

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works



Cirkuleer gkonomi

Hvordan arbejder man med
cirkulzer gkonomi?
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*-° DIAMANTMODELLEN

* Kan bruges til mange ting

* Valg af indsatsomrader

* Projektopstart
 Stotteveerktoj til “salgsrollen”

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works



/ Deltagere \

Hvilke styrker, evner & interesser har
deltagerne? Hvem burde ellers vaere med?

il Mal/resultat )

Hvilke konkrete resultater gnsker vi at opna?

o

ﬁa m mer/ressou rc&

Hvilke mulighedsrum og rammer er der?
Hvordan udnyttes de bedst?

N e

m

\/

- Evaluerin )

Hvordan evalueres fremdrift Iebende og til
slut?

® U r e
A ® 5 e =

/" Indhold

Hvilke spogrgsmal m3 vi stille os selv?

\_ _

M _/

ﬁetoder/ vaerktajer)

Hvilke metoder og vaerktajer har vi til at
udnytte potentialerne bedst muligt?

o, ey




* Vlg en ide eller et indsatsomrade | har lyst til at
@ve jer pa
 Maske et | udpeget i gar
 Maske et | har arbejdet med i dag

* Individuelt gvelse — men mulighed for sparring med
gruppen
 Kom sa langt i kan — se det som en gvelse

ch@ouroboros.works www.ourobors.works js@ourobors.works






A COMFORT ZONE IS
A BEAUTIFUL PLACE
= BUT NOTHING EVER
GROWS THERE.




“YOU DON'T HAVE T0
BE GREAT TO START,
BUT YOU HAVE TO

START T0 BE GREAT'@®

Z1g Zagler




Ouroboros AS

Jasper Steinhausen
T: +45 2135 1029

@: js@ouroboros.works

Laere mere og hent vores to white papers
med cases pa

Web: www.ouroboros.works

JASPER STEINHAUSEN
BUSINESS ADVISOR & OWNER
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