
De nye roller i den 

cirkulære økonomi

✓ I dag: Nye roller for affaldssektoren

✓ I morgen: Nye roller for dig



Fra de tekniske løsninger til ”hænderne” og processer



Affaldssektorens nye rolle

Fra affaldssektor til ressourceforvalter

Nøgleord: 

✓ Værdiforøgelse

✓ Værdifastholdelse

✓ Værdikædebaseret 

tænkning



Fra affaldsmodtager / -behandler ..….

Hvad definerer affaldssektoren? 

- Sidste led i kæden 

- Affald er affald og udgør som udgangspunkt ikke en værdi

- Affaldet håndteres så det ikke udgør et miljømæssigt problem

- Affaldssektoren tager i mod affaldet ”ukritisk” fra ”samfundet” 

og håndtere det efter BAT



……. til ressourceforvaltning

Ressourceforvalter

- Et led i en værdikæden

- Affaldet er et sekundært råstof – udgør som udgangspunkt en værdi

- Affaldet håndteres så værdien i affaldet bevares bedst muligt = økonomisk, 

ressourcemæssigt og miljømæssigt

- Ressourceforvalteren ved, hvilken krav aftagerne af ressourcerne stiller (kvalitet, 

dokumentation mv.)

- Ressourceforvalteren stiller krav til håndtering af ressourcerne i de forudgående led af 

kæden

- Ressourceforvalteren samarbejder med aktørerne i værdikæden

Et nyt mind-set, som påvirker vores rolle, arbejdsmetoder, 
samarbejdspartnere og vi får nye kollegaer 



➢ Det personlige drive   

➢ Den kommunale strategi

➢ Virksomhedsstrategi

Det handler om, hvordan man påtager sig den nye rolle !

Tre gode eksempler med udgangspunkt i



Med udgangspunkt i de 3 eksempler

Skriv ned:

• Hvem gør noget nyt eller tilgår opgaven 

på en ny måde?

• Hvilke roller påtager de sig?

Jeres opgave
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Det personlige initiativ

Ressourcekortlægning og 
genbrug på 
genbrugsstationerne: 
Hvad kan genbruges og hvor 
meget?

Det nyeste skud på stammen -

genbrugsudvikleren! 
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Hvad er målet? 

• Når vi fremmer det direkte 
genbrug og forlænger 
effekternes levetid 

• Når vi flytter tons op i 
affaldshierarkiet

• Når kunderne er glade 

• Når pladspersonalet trives 
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Vi flytter tons  
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Kunderne er glade 
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Pladspersonalet trives… 
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Den personlige CØ-rolle

Fra teknisk ekspert til en facilitator. Nanna….

Tilgik opgaven 

• Drevet af en ”mission” – det giver mening

• Hun byttede kontoret ud med kedeldragten 

• Hun var nysgerrig, vidensopsøgende, involverende og faciliterende

Ramte ind i et strategisk punkt

• Taler det ind i organisationens politiske mål

• Taler ind i en aktuel folkelige dagsorden  

Havde øje for

• Alle berørte parter og involverede borgeren, driftspersonalet, ledelsen og 

myndighed

• De nære muligheder og ”lavt hængende frugter”



www.middelfart.dk

Middelfart Kommune

Fra Missionshus til værtshus

Baseret på et oplæg fra Tine Veng Basse fra Middelfart Kommune
holdt på DAKOFAs konference i maj 2018 



www.middelfart.dk

CØ & Nænsom nedrivning

• Hvordan vi som kommune kan gå 
foran som rollemodel, og understøtte 
udviklingen mod bedre forvaltning af 
ressourcerne i kommunen?



www.middelfart.dk

Cirkulær økonomi som indsats

• Indsats besluttet af byråd maj 2017

• Projektleder

• Politisk følgegruppe

• Styregruppe



www.middelfart.dk

CØ fokus

Læring & 

formidling

Genanvend

else, 

Genbrug og 

cirkulation

Byggeri & 

Nænsom 

nedrivning

Indsats om Cirkulær Økonomi er centeret omkring 3 hovedsøjler

Inddragelse af borgere og erhverv



www.middelfart.dk

Fra Missionshus



www.middelfart.dk

Til værtshus



www.middelfart.dk

Hvordan? - Case

• Internt samarbejde på tværs

• Nedrivningspulje, Missionshus

• Samarbejde med DM&E

• Samarbejde med Gamle mursten

• Opbakning- politisk og organisatorisk



www.middelfart.dk

Hvorfor nænsom 
nedrivning?

• Fordi det giver mening…..

• Kommunens rolle i fremtiden

• Erfaringsindsamling

• Gode erfaringer med klimarenovering



www.middelfart.dk

Erfaring

• Samarbejde essentielt

• Ordentligt forarbejde, afdækker guld og 
udfordringer

• Miljø og ressourcekortlægning skal med 
i udbud

• Tænke i helheder

• Vilje & mod



Kommunes CØ-rolle

… fra traditionel myndighed til udvikler og facilitator

- Drevet af en politisk beslutning

- Etableret en organisation

- Defineret indsatsområder

- Identificeret vigtige samarbejdspartnere

- Internt 

- Eksternt (ud i ”marken)

- Gik foran
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Med udgangspunkt i de 3 eksempler

Skriv ned:

• Hvem gør noget nyt eller tilgår opgaven 

på en ny måde?

• Hvilke roller påtager de sig?

Jeres opgave



Og nu…..

Middag på Restaurant Promenaden, 

Frederiksberg Alle 58 

kl. 18.30


