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Hvem er jeg?

Mads Tvilling Kjærgaard
• Konsulent, Struensee & Co (fusioneret med 

Deloitte)
• Erfaring med design af forretningsmodeller 

og incitamentsstrukturer
• Udførende konsulent på Scenarieanalysen 

for organisering af producentansvaret og 
nabotjekanalysen



Scenarieanalysen af mulige organiseringsmodeller
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Analysen af organiseringsmodeller er baseret på en gennemgang af en række 
centrale nøglespørgsmål

NøglespørgsmålTemaer Modelafhængig

Nøgle-
spørgs-

mål

1. 
Omfang

2. 
Roller 

og 
ansvar

Hvilke omkostninger er dækket af producentansvaret? 

Hvem er ansvarlig for indsamling, sortering og afsætning af 
emballageaffald?

Hvem er ansvarlig for tilsyn og rapportering i systemet, og hvad 
indebærer tilsynsrollen?

Hvordan sikres omkostningseffektiv emballagehåndtering af høj 
kvalitet? 

3. 
Styring 

og 
gover-
nance

Hvordan sikres incitamenter til eco-design? 

Hvordan minimeres omfanget af free-ridere? 
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Tre overordnede modeller for organiseringen af fremtidens udvidede 
producentansvar for emballage

Ansvarsfordelingen i de tre forskellige modeller
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Producent

Den operationelle model

Den
finansielle model

Hybridmodellen
(eksempel)

Kommune

Ansvar for emballageindsamling

1

32

De tre overordnede modeller
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Ansvarsfordeling og organisering i de tre modeller

AfsætningSorteringIndsamling

Den finansielle model

Råmaterialer

Den operationelle model

AfsætningSorteringIndsamling

Råmaterialer

AfsætningSorteringIndsamling

Hybridmodellen

Råmaterialer

Producent operationelt ansvar

Kommunalt operationelt ansvar

Varierende operationelt ansvar
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Overvejelser til videre proces med design af organiseringsmodel for EPR

Klar ansvarsfordeling1

Udnyt ekspertisen i systemet3

Etablering af datainfrastruktur4

Behov for samarbejde5

Klare ambitioner for systemet2

Udnyt europæiske erfaringer6

Understøt stabilitet7



Nabotjekket vedr. modeller for udvidet producentansvar for emballage



Oversigt over udvalgte lande i Nabotjekket

Holland

Belgien

Sverige
Finansiel model: 
• Kommunerne er

ansvarlige for hele 
post-forbruger 
emballage-
håndteringen

Operationel model:
• Producenterne er 

ansvarlige 
for hele post-
forbruger emballage-
håndteringen 

Hybrid model:
• Kommunerne er 

ansvarlige for ind-
samling og sortering 
af husholdnings-
emballage

Tyskland
Operationel model:
• Producenterne er 

ansvarlige for hele 
post-forbruger 
emballage-
håndteringen



Tværgående observationer i nabotjekket

Øget anvendelse af afgiftsmodulering

Minimering af free-ridere kræver omfattende tilsyn

Systemet skal være transparent uanset modelvalg

Der eksisterer ikke én bedste praksis for modelvalg
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Spørgsmål?


