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Indhold

• Den cirkulære scene

• Hvordan arbejder vi med Cirkulær Økonomi

• Eksempler på konkrete sager

• Hvornår lykkes det – og hvornår lykkes det ikke

• Hvad skal der til for at det kan lykkes i flere tilfælde
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Trapped in the linear lock-in!
Udvikling af cirkulære forretningsmodeller skal operere i et lineært marked
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Produktion Distribution Forbrug Behandling
Virgine råvarer:
• Etableret system
• Homogenitet
• Standard/kendt vare
• Lovgivning på plads
• Logistik på plads
• Sikkerhed for mængder, 

kvalitet og levering
Sekundære råvarer:
• Manglende system
• Heterogenitet
• Manglende standarder/ukendt vare
• Manglende lovgivning
• Manglende logistik
• Svingende mængder, kvalitet og usikkerhed 

omkring leverancer



Derfor er det stadig svært

• Virgine råvarepriser ofte mere konkurrencedygtige end de genanvendte råvare

• Genanvendte råvarepriser svinger meget og nogle markeder er endnu ikke 
udviklet

• Usikker levering af genanvendte råvarer gør produktion i industriel skala svært

• Investeringer i cirkulære forretninger er svære at opnå og er for kortsigtede

• Efterspørgslen på cirkulære produkter er stadig begrænset

• Politisk er der fokus og strategiudvikling, men tilladelser, godkendelser mv. 
følger ikke med
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Kortlægning, dialog, erfaring, kreativitet
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Udgangspunktet for cirkulære projekter:

• Diverse programmer – grøn 
industrisymbiose, rest til ressource

• Udvikler cirkulære projekter i samarbejde 
virksomheder, industrier, kommuner m.fl.
• Cirkulær opgave
• Opdager cirkulære muligheder ifm. 

andre opgaver
• Traditionelle tilbud

Fremgangsmåden:

• Få kendskab til ressourcestrømme 
(materialer, energi, vand)

• ”Forstå” virksomheden
• Bredt kendskab til mange brancher –

inddrage kolleger og netværk
• Bruge ovenstående kreativt i dialog med 

virksomheden 



Fra svejsegas til markbrug
Strandmøllens svovlsyre
• Ved produktion af svejsegas renses gassen med svovlsyre for at 

fjerne vanddamp, kvælstof og fosfor fra gassen

• Svovlsyren blev sendt til destruktion 

• Landbruget bruger svovlsyre til forsuring af gylle

NIRAS hjalp med

• Dialog med aftager – afklaring af praktiske forhold

• Beregning af økonomi 
- fin business case pga. høje omkostninger til destruktion

• Myndighedsforhold:

• Udarbejdelse af ansøgning om klassificering som biprodukt

• Udarbejdelse af produktdatablad og håndteringsvejledning

• Afklaring af usikkerhed om hvilken myndighed der havde 
kompetence til at give tilladelse – usikkerhed pga. ny 
husdyrgødningsbekendtgørelse – tog flere måneder
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Affald fra genbrugspladser 
Lokal genanvendelse af affald fra genbrugspladser i den cirkulære økonomi – AffaldPlus+

• Screening af forretningsmodeller, teknologier og værdikæder

• Besøg hos virksomheder – hvilke materialer vil de kunne bruge – har de 
restprodukter der kan indgå i symbioser – idégenerering sammen med 
virksomheden
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Forudsætninger for at komme videre

• Ikke fundet mulighed for at afsætte en hel fraktion til lokal virksomhed
• De identificerede muligheder kræver yderligere udvikling
• Der er behov for nye eller udvidede strukturer for at implementere mulighederne
• Der er behov for at de deltagende virksomheder får godtgjort deres 

tidsforbrug/indtægtstab i forbindelse med projekter fordi fremtidig øget 
indtjening for virksomhederne er yderst usikker

Forslag om at se nærmere på:
• Praktik/Socialøkonomiske arbejdspladser
• Modeller for afsætning af GBP-affald til virksomheder
• Afsætning af genbrugsprodukter fra lokale virksomheder
Rapport: https://genanvend.mst.dk/projekter/projektbibliotek/2015/lokal-genanvendelse-af-genbrugspladsaffald-i-en-cirkulaer-oekonomi/
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Genbrugscenter
På ROCKWOOLS areal i Hedehusene

ROCKWOOL ønskede idéer til ændret udnyttelse af 
arealet

• Vision om et kreativt produktionsorienteret 
genbrugscenter for virksomheder i vækst

• Mange typer aktører: Fra designere, der forarbejder få ton om året til 
oparbejdningsvirksomheder, der forarbejder flere tusind ton om året. 

• Et sted hvor virksomheder, der ønsker at afhænde restprodukter kan komme i 
kontakt med et kreativt iværksættermiljø, der kan finde nye anvendelser for 
restprodukterne.

• De virksomheder der har til huse på centeret kan have gavn af hinandens 
ekspertise, faciliteter og idéer.

• Samarbejde og koordinering med andre ”cirkulære laboratorier”
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Stor interesse
Men der var behov for langsigtet økonomisk udviklingsstøtte

• Støtte fra Climate-KIC

• Deltagelse fra Høje Taastrup 
Kommune

• Generelt stor interesse fra en række 
virksomheder  

• Flere konkrete mulige 
udviklingsprojekter identificeret

• Det ville kræve et stort fundraising 
arbejde at finansiere opstart af 
centeret

• Bussiness case svær ift. ROCKWOOL
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Rest til Ressource
Regionalfondsmidler til grøn omstilling

• Konsulentbistand til SMV’er

• Vurdering af tekniske muligheder

• Forretningsplan

• Kan få plukket de lavt-hængende frugter

• Kun begrænset mulighed for udvikling
- men vi prøver alligevel

• Kan give et godt udgangspunkt for fortsatte 
aktiviteter

• Ofte er det forretningsmæssige potentiale for 
lille til at omstillingen bliver prioriteret
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BIOVÆKST 
Biogas  
Rejekt (plast) 
Kompost 

 

LANDMÆND 
Kompost/gødning 

BIOGAS 
El 
Opgraderet biogas til 
transport (busser, 
færger mv.) 

LARVER/INSEKTER 

SVAMPE 

ALGER 
Bioraffinering (mange 
produkter) 

PLAST 
Plastoparbejdning og 
genanvendelse 

BIORESSOURCER/AFFALD 
Kaffegrums mv. 
Mejeriprodukter 
Grøntsager 
Roepulp 
Madaffald 
Tidligere fødevarer 



Faaborg symbiose

• Rejepilleri – fjordrejer

• 2/3 af vægten er affald

• Nyttiggørelse af affaldet til produktion af gourmetprodukt 

• Rejebisque i samarbejde med Meyers Køkken – forsøg pågår
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Hvornår lykkes det – og hvornår lykkes det ikke
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Det lykkes når:

• Der er en oplagt forretningsmulighed
• Hvis det er nemt at realisere f.eks. 

logistikken er der i forvejen eller der kan 
afsættes til naboen

• Hvis virksomheden får hjælp til at se 
mulighederne og udføre det (udvikling)

• Myndigheder spiller aktivt med
• Ledelsen er engageret

Det lykkes ikke når:

• Ledelsen ikke bakker op/investerer i 
projektet

• Når der ikke er en tilstrækkelig økonomisk 
fordel/forretningsplan
• Usikkerhed om elementer af 

forretningsplanen
• Hvis det er administrativt for besværligt
• Hvis der er uklare regulatoriske rammer
• Andre fokusområder
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Hvad skal der til for, at det kan lykkes i flere tilfælde

• Hjælp til den travle driftsleder/virksomhedsejer, som har svært ved at finde tid til de 

undersøgelser der skal til

• Føre konkrete ”symbiose” parter sammen

• Vedholdende indsats – gerne et sekretariat, der har til opgave at fastholde moment

• Tager de reelle barrierer alvorligt (forskellige fra virksomhed til virksomhed) og 

arbejder på at løse dem

• Store virksomheder kan ofte selv men er tit bundet af nogle overordnede 

strategier og mål. Det er ofte langt fra ide til handling.

• Små virksomheder kan ofte i højere grad handle frit og satse, men har ofte 

begrænsede ressourcer.

• Samtænkning af støtteordninger og videre indsats, når projektet er slut



Hvornår er der økonomi i den cirkulære 
økonomi
• Når forretning og miljø 

mødes:

• Der er skalérbarhed

• Der er kontinuerlige 
mængder

• Og de er store nok

• Let at implementere

• Dyr bortskaffelse

• Høj værdi

• = Ressourceeffektivitet
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Tak fordi I lyttede J

Lena Holm Christensen Inge Werther

NIRAS NIRAS

lhc@niras.dk ilw@niras.dk

Tlf.: 60 39 44 19 Tlf.: 60 39 44 18
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Prisudviklingen på affaldsmaterialer
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