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� Kapitalselskaber

w Med hjemmel i lov eller kommunalfuldmagten

§ Krav om udbyttebegrænsning efter kommunalfuldmagten

w Lov nr. 548 af 8. juni 2006 om kommuners udførelse af opgaver for andre 
offentlige myndigheder og kommuners og regioners deltagelse i 
selskaber - udvidet kommunal hjemmel for selskabsdeltagelse:

§ Ej krav om udbyttebegrænsning
§ Hvis mere end 50 % af omsætning i gennemsnit over tre år er med 

andre end kommuner – krav om afhændelse af kommunens aktier

Kommunale samarbejdsformer
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� Selvejende institutioner / Fonde

w Kommunalfuldmagtsreglerne

w Fondslovgivningen

w Undtagelse fra fondslovgivningen forudsætter ”andet” tilsyn

w Retsvirkninger af at være stifter og/eller væsentlig gavegiver
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Kommunale samarbejdsformer
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� Kommunale fællesskaber - kommunestyrelseslovens § 60:

w ”Aftaler om samarbejde mellem kommuner, som vil medføre indskrænkning i 
de enkelte deltagende kommunalbestyrelsers beføjelser efter denne lov, 
kræver, medmindre andet særligt er hjemlet i lovgivningen, godkendelse fra 
den eller de statsforvaltninger, der efter § 47, stk. 1, varetager tilsynet med de 
deltagende kommuner.”

w Ej muligt med privat deltagelse

Kommunale samarbejdsformer
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� Lånebekendtgørelsens § 14:

w ”En kommunalbestyrelse kan ikke uden tilsynsmyndighedens samtykke 
pådrage kommunen solidarisk hæftelse gennem indtræden i en forening, en 
institution, et selskab eller lignende. Samtykke er dog ikke fornødent, hvis 
kommunen alene hæfter med sit indskud, og der ikke pådrages kommunen 
forpligtelser med hensyn til eventuelle yderligere indskud.”

� Andre kontraktuelle samarbejdsformer

Kommunale samarbejdsformer
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Eksempler på forskellige OP-modeller

koncept-
udvikling

design  
projektering

udførelse vedligeholdelse drift finansiering

SERVICEPARTNERSKAB

OFFENTLIG-PRIVAT SELSKAB (KOMMUNALFULDMAGTEN OG L548)

OPP Light

OPP

præ-projekt 
fase

OPI
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Governance på opgaven

Offentlig 
forvaltning

Kommunalt
ejerskab

Hæfter 
kommunen

Instruktions-
beføjelse

Kommerciel 
virksomhed 

mulig

Governance
kontrol

og styrelse

§ 60-selskab Ja Ja Ja (Nej) Ja Nej Ejerstyret selskab 
Kommunalpolitisk enhed

§ 14-selskab Nej Ja Ja Ja Nej Ejerstyret selskab
Kommunalt ejet

S/I - fond Nej (Ja) Nej (Nej) Nej Nej Kontraktstyret selskab 
Selvejende

Helejet A/S Nej Ja Nej Nej Nej Ejerkontrolleret- og kontraktstyret
Kommunalt ejet

Fælles A/S Nej Ja Nej Nej Nej Ejerkontrolleret- og kontraktstyret
Kommunalt ejet

L548 Nej Ja Nej Nej Ja Ejerkontrolleret- og kontraktstyret
Privat- og kommunalt ejet

OPP Nej Nej Nej Nej Ja Kontraktstyret
Privat ejet

Privat leverandør Nej Nej Nej Nej Ja Kontraktstyret
Privat ejet
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Spørgsmål?

9



10

København
Danmark

Aarhus
Danmark

Shanghai
Kina

T +45 72 27 00 00
www.bechbruun.com

Nicolai Als
Senioradvokat
Mobil: + 45 25 26 34 29
nal@bechbruun.com

Kontaktoplysninger


