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Branchen har mange udfordringer i den normale veerdikeede grundet nuvaerende udbudsformer og
at hvert projekt er enkeltstaende:

« Kreaever mange ikke veerdiskabende transaktionsomkostninger
« Indgroet konfliktkultur, fa relationer, og ingen reel interesse for samarbejde og hinanden

 Projekter som ikke overholder tidsplanerne, budgetoverskridelse, Ikke mangelfrie, darlig kvalitet

Marts 2017 indkaldte minister Ole Birk Olesen branchen til debat om udfordringerne
« Markedsdialog

» Laengevarende samarbejdsformer
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De strategiske partnerskaber
To 4-arige rammeatftaler indgaet i november 2016

Bern og unge
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JAKON

Kultur, idraet, social,

REIRGEEK

MCULER  Schul
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De strategiske partnerskaber
Hvorfor ?

Malet var et finde en strategisk partner som ville indga et tillidsbaseret samarbejde pa et kontor med
en samlende ledelse, som kunne:

« at fa en indsigt i partnernes forretningsmodeller, og parternes beslutninger.

« at komme veek fra konfliktkulturen, og veere sammen med en partner som reelt gnskede at opna de samme mal

« at samle veerdikeeden rundt om bordet fra start til slut, for at benytte sig af faelles bred viden.

 at minimere ressourceforbruget og spare midler pa udbud og konfliktsager samt ikke at skulle opbygge nye relationer ved hvert projekt.

« udnytte stordriftsfordele og gentagelseseffekter

Antal 1 2015 Udbud Leverandgrer
Radgivere 71 120
Entreprengrer 148 297

| alt 219 417
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Befolkningsudviklingen | Kgbenhavn 1870-2050
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BORNE- OG UNGDOMSFORVALTNINGEN
KULTUR- OG FRITIDSFORVALTNINGEN
SOCIALFORVALTNINGEN

SUNDHEDS- OG
OMSORGSFORVALTNINGEN

TEKNIK- OG MILJJFORVALTNINGEN

Befolkningsveekst medfarer kolossalt anleegsbehov: P
Nye faciliteter for mindst 10 mia. kr. frem mod 2030 -~
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~ @STERBBRO

51 Dagtilbudsgrupper

m 3 Skolespor

9 Seerlige dagtilbudspladser

2 Biblioteker/Kulturhuse

1 Idreetshal

2 Kunstgraesbaner

2 Svgmmehaller

m 61 Botilbudspladser — modernisering
52 Botilbudspladser — ny kapacitet

BISPEBJERG
m 9 Dagtilbudsgrupper

= 132 Plejeboliger — ny BRONSHZJI-HUSUM

kapacitet m 23 Dagtilbudsgrupper
m 1 Skolespor
1 Idreetshal
------- 1 Kunstgreesbhane
NZRREBRO m 375 Plejeboliger — ny kapacitet

m 31 Dagtilbudsgrupper
m 4 Skolespor
2 Idraetshaller
1 Kunstgreesbane
= 24 Botilbudspladser -
modernisering
1 Park

1 Driftsplads

VANL@SE

m 11 Dagtilbudsgrupper
1 Bibliotek/Kulturhus
1 Kunstgraesbane

OVRIGE BEHOV

SOM IKKE KAN

RELATERES TILET VALBY

BYOMRADE m 45 Dagtilbudsgrupper

m 36 Basispladser i alm. = 3 Skolespor
insitu_tioner til bﬂrn med 13?;?;iglmlturhus
psykisk- eller fysisk 2 Kunstgraesbaner
handicap -

24 Botilbudspladser —
m 237 Specialskolepladser ny kapacitet

m 30 Seerlige m 24 Botilbudspladser —
dagtilbudspladser modernisering
= 199 Botilbudspladser — m 66 Plejeboliger — modernisering

m 145 Plejeboliger — ny kapacitet
1 Genbrugsstaion
1 Park
2 Stiforbindelser

modernisering
m 282 Botilbudspladser — ny
kapacitet

VESTERBRO/KONGENS ENGHAVE

440 Plejeboliger — ny kapacitet
1 Driftsplads
1 Park

BISPEBJERG n
GSTERBRO

BRONSHGO)-

HUSUM

INDRE BY/CHRISTIANSHAVN

31 Dagtilbudsgrupper

1 Skolespor

35 Botilbudspladser — ny kapacitet
130 Plejeboliger — modernisering
2 Parker

NSRREBRO

INDRE BY/
CHRISTIANSHAVN

AMAGER @ST
m 55 Dagtilbudsgrupper
m 5 Skolespor
1 Bibliotek/Kulturhus
2 Idreetshaller
m 122 Botilbudspladser — modernisering
m 90 Plejeboliger — ny kapacitet
1 Driftsplads
2 Parker

AMAGER
ST

VESTERBRO
IKONGENS
ENGHAVE

AMAGER VEST
m 60 Dagtilbudsgrupper
m 8 Skolespor
2 Biblioteker/Kulturhuse
2 |dreetshaller
1 Svemmehal
m 140 Plejeboliger — modernisering
m 222 Plejeboliger — ny kapacitet
1 Driftsplads

37 Dagtilbudsgrupper

3 Skolespor

3 Idreetshaller

1 Bibliotek/Kulturhus

1 Svemmehal

18 Botilbudspladser — ny kapacitet
70 Plejeboliger— ny kapacitet

2 Parker

3 Stiforbindelser
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BORNE- OG UNGDOMSFORVALTNINGEN 1 .~~~ @STERBBRO
. BU F prOJekter m 51 Dagtilbudsgrupper

m 3 Skolespor
m 9 Seerlige dagtilbudspladser

BISPEBJERG

BISPEBJERG
m 9 Dagtilbudsgrupper BRONSHD)- OSTERBRO

BR@ONSHZJ-HUSUM HUSUM

m 23 Dagtilbudsgrupper

m 1 Skolespor

INDRE BY/CHRISTIANSHAVN
------- m 31 Dagtilbudsgrupper

NORREBRO NGRREBRO m 1 Skolespor

m 31 Dagtilbudsgrupper

m 4 Skolespor
INDRE BY/

CHRISTIANSHAVN

-
-
-
-
-
-

VANLDSE

m 11 Dagtilbudsgrupper AMAGER @ST
m 55 Dagtilbudsgrupper
2:'.:.'\ GER m 5 Skolespor
@VRIGEBEHOV - X(ESLI(E;F:EBNRSO
SOM IKKEKAN T ENGHAVE
RELATERES TILET VALBY
BYOMRADE = 45 Dagtilbudsgrupper

m 36 Basispladser i alm. = 3 Skolespor

insitutioner til bgrn med

PRI EllEr i VESTERBRO/KONGENS ENGHAVE ~~

handlcap. = 37 Dagtilbudsgrupper AMAGER VEST
m 237 Specialskolepladser = 3 Skolespor = 60 Dagtilbudsgrupper
m 30 Seerlige = 8 Skolespor

dagtilbudspladser
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Styregruppe
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Intern Styregruppe
ByK/Strategisk
Partnerskab

_________
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TRUST
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Projektudforselsledere

og Kalkulation
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TRUST Organisationsdiagram pa projektniveau

ByK -bygherre

RCEL
£

EBIMS
ARK Kalkulationsleder Bl Beredygtigheds-
‘és‘!klg‘{“’“m ansvar

Konstrukter - Sagsarkitekt

AM/Milje

Skole/

Projekt
851, 5 Projekteringsleder
& 3"’% S Sagsingenior Sagsarkitekt

Sagsingenior
EL

Sagsingenigr
Konstruktion
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TRUST procesdiagram pa projektniveau

Planlzaningsbevilling Anlagsbevilling
Aftaleseddel ABRS9 Aftaleseddel 2 ABR89 Aftaleseddel 3 AB93

Fase

Aftaletrin 0 S Aftaletrin 3

Process :
Behaovee P Idéopleg
afklaring .

Kontraktansvarlig

Ansvarlig:
Frojekichet

udiore|s

Ansvarlig: [eRl Ansvarlig: ‘ A .
Projaktenngs- Projakianngs- o000 ‘ 000000000,
loder, TRUST leder, TRUST |

LR R R R R R R R

R
LR R

\ \ Y ey <) ) ' !
Organisation: ) i " Organisation: T , - Organisation: ST
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Sommerferie 2018

Torveporten

DI - Tidlig opstart - 16 grupper
Valby spec.kl.

8 midlertidige autistklasser
Ellebjergve;

DI - Tidlig opstart

Branshgj Skole
Helhedsrenovering

Kirkebjerg Skole

Etablering af specialklasser
Frederiksgard Skole

Etablering af specialklasser
Sydhavn Skole

Nyt skolespor + 12 DI grupper
Damhusengens Skole
Nedrivning og genopbygning + 14 gr. DI
Lyrskovgade

Relokalisering af 10. klasse vest
Vesterbro Ny Skole

Opbygning af ny tagkonstruktion
Bispebjergskole

Elevator

Lundehus skole
Helhedsrenovering og nyt autisme afsnit
Holbergskolen
Helhedsrenovering

Lykkebo skole
Helhedsrenovering

14
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Holberg Skole —

Mock-up

15
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Murstensfacade Mock-up
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Etableringsrejsen med feelles uddannelsesforum / IBS (Blgde og harde ledelseselementer)

.........

.................

Skills

:
g

Staft

17



Kulturen og diversiteten
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TRUSTSs ressourcestrategi er i praksis
en kulturskabelsesstrategi

18
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Medarbejderprofiler
Balance mellem udfordring og stabilitet |

forandringsmilioet Proces og organisationsdesign

Faste standarder, ingen spaendeband

« Balance mellem specialisering og integration

- Balance mellem faste standarder og inspirerende rammer

« Tiger teams - Genbruge eksisterende systemer

 Fladt - Team af teams

Sikre faglig uddannelse og udvikling pa tveers af projekterne

Bevidste omkring deres adfserdskompetencer, og
fungere godt i et forandringsmiljg

Optimale balance mellem

udfordringer og stabilitet

Tilbyde funktioner som anerkender og udnytter
alles faglige autoritet

Strategi
All-in er ressourcekraevende, det betyder
HR, vision og kultur

Etablering er det rigtige mindset / kultur
Moderselskaberne supportfunktioner benyttes
« Strategi-tjekket

(Egnet, accepteret og gennemfarlig)

Kultur
Feelles, aben og jeg er velkommen

Pioner-kultur med omtanke
Forskellighed som overvindes ved feelles tilstedevaerelse
Vise kulturens evne til at levere gode resultater

Labende fokus pa hinanden, samarbejdet og kulturen

Ledelse
Empati, situationsfornemmelse og kompetence

« Situationsbestemt
« Balance mellem forskellighed og samordning.
 Den naermeste leder er skaber rammerne og inspirationen

10/30/2018 19
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Entreprengren og underentreprengr rettidige involvering pa TRUST
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