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EMNER

• Hvornår finder udbudsreglerne anvendelse?

• Indsamling af brugte tekstiler og tekstilaffald 
• Udbudspligt?
• Proces 
• Vilkår/kriterier
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HVORNÅR FINDER UDBUDSREGLERNE ANVENDELSE? 
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DET UDBUDSRETLIGE LANDSKAB

TEUF

UdbudsdirektivetForsyningsvirk-
somhedsdirektivet

Tilbuds-
loven

Forsvars- og 
sikkerheds
direktivet

Koncessions
-direktivet

Udbudsloven
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”ALMINDELIGE” KONTRAKTER

TÆRSKELVÆRDIER: VARER OG TJENESTEYDELSER

Klar, 

grænseover-

skridende

interesse?

Udbuds-
loven

Afsnit II

Udbuds-
loven

Afsnit IV
og V

1.072.094 kr. (stat) 

1.645.367 kr. (offentligretlige organer)
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Offentlige ordregivere 

• Staten (ministerier, styrelser mv.).

• Regionale og lokale myndigheder (kommuner, regioner).

• Offentligretlige organer (f.eks. kommunale selskaber).

• Sammenslutninger af ovennævnte.

• Visse støttede kontrakter.

HVEM ER OMFATTET AF UDBUDSREGLERNE?
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• Udbudsloven § 24, nr. 24:

• ”Offentlige kontrakter: Gensidigt bebyrdende kontrakter, der indgås skriftligt 
mellem en eller flere økonomiske aktører og en eller flere ordregivere, og som 
vedrører udførelsen af bygge- og anlægsarbejder eller levering af varer eller 
tjenesteydelser.”
• => Gensidigt bebyrdende kontrakt mellem en ordregivende myndighed 

og en eller flere eksterne parter. 
• => Skriftlig
• => Vedrørende indkøb af bygge- og anlægsarbejder, 

varer eller tjenesteydelser 

• ”Egen-udførelse” er ikke udbudspligtig.

HVAD ER OMFATTET AF UDBUDSREGLERNE?
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• En kommune indsamler (selv) brugte tekstiler og sælger videre til private 
aktører.

• Er aftalen: 
1. Gensidigt bebyrdende mellem en ordregivende myndighed 

og en eller flere eksterne parter? 
2. Skriftlig og 
3. Vedrørende indkøb af bygge- og anlægsarbejder, 

varer eller tjenesteydelser? 

• Der er ikke tale om en ”offentlig kontrakt” i udbudslovens forstand.

• Husk: Altid pligt til at sikre markedspris.

SALG AF BRUGTE TEKSTILER OG TEKSTILAFFALD

✓
✓

X
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• En kommune indgår aftale med en privat aktør om, at sidstnævnte skal 
indsamle brugte tekstiler.

• Er aftalen: 
1. Gensidigt bebyrdende mellem en ordregivende myndighed 

og en eller flere eksterne parter? 

2. Skriftlig, og 

3. Vedrørende indkøb af bygge- og anlægsarbejder, 
varer eller tjenesteydelser? 

• Afhænger af, om der betales vederlag. 

• Hvis ansvar og risiko for udnyttelse overdrages til privat aktør uden betaling 
=> koncessionskontrakt (med langt højere tærskelværdi: 41.305.415 kr.)

INDSAMLING AF BRUGTE TEKSTILER OG TEKSTILAFFALD

?
✓

✓
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HVILKEN PROCES – OG HVILKE KRITERIER?
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• Afhænger af, om kontrakten er udbudspligtig.

• ”Lukkede udbud”?
• Prækvalifikation
• Forbeholdt socialøkonomiske virksomheder?
• Ensidig udvælgelse

• Aktindsigt altid en mulighed. 

HVILKEN PROCES?
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• Pris (udgangspunktet er, transaktionen skal afspejle markedsprisen)

• Hvilke ikke-økonomiske kriterier en kommune kan lægge vægt på skal 
vurderes efter:  

• Udbudsreglerne (hvis de finder anvendelse) – ellers:
• Almindelige kommunalretlige grundsætninger om kommunernes 

opgavevaretagelse, 
• Kommunalfuldmagtsreglerne samt 
• Offentligretlige retsgrundsætninger

KRITERIER
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• Kan inkludere saglige ønsker til: 
• Miljø
• Sociale hensyn (arbejdsklausuler) 
• Dataregistrering (kontraktkrav)
• Certificering (kontraktkrav)

• Men ikke: 
• Lokal forankring 

IKKE-ØKONOMISKE KRITERIER
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?
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ANNELOUISE DALGAARD PEDERSEN
PARTNER

Dir: +45 33344128

Mob: +45 52344128

E-mail: adp@horten.dk

Annelouise Dalgaard Pedersen er specialiseret inden for udbudsret 

og statsstøtte. Hun har stor erfaring som rådgiver for både 

offentlige myndigheder og private virksomheder og har oparbejdet 

et særligt indgående kendskab til forsyningsvirksomheder og de 

praktiske og juridiske aspekter, som kendetegner disse.

Derudover er Annelouise certificeret Prince2-projektleder og 

agerer som projektleder i - ofte komplekse - processer med mange 

aktører og interessenter involveret.

Karriere
Partner, Horten, 2016

Berlingske Business Talent 100, 2014

Certificeret projektleder (PRINCE2 Practitioner), 2012

Advokat, Horten, 2011

Advokatbeskikkelse, 2011

Advokatfuldmægtig, Horten, 2008

Uddannelse
Cand.jur., Københavns Universitet, 2008

Specialer
Udbudsret

Konkurrenceret

Statsstøtte

EU-ret & menneskerettigheder


