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SPORGSMAL

HVORNAR DU SIDST EN CD, LP,
BAND ELLER ET SPOLEBAND?
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SVAR

Hvorndr kebte du sidst en CD, band, plade eller spolebdnd? S

Mere end
5 ar

accen’?urestrategy



IKKE KUN MUSIK INDUSTRIEN ER UNDER

DET GALDER

AVISER

Newspaper vs. Google ad sales
$46.0

ST e N

\.

Newspaper print ad sales \\

\
\

ﬁoqlc Ai?rul ed sales |

Newspaper digital ade

( $3.4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

In USSbillions
Sources: Newspaper Association of Amenica and Google

accenture

— AL FORBRUG

Dematerialisering gennem
teknologi skaber konkurrencekraft

i cirkulzere forretningsmodeller
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DET 20. ARHUNDREDES VIRKSOMHEDER
HAR [M{KE KLARET SKIFTET TIL DET 21. GODT

OKTOBER 2015 OKTOBER 2005
Apple 665 Apple 48

Google ININININGEGN 497 Google EE103

Microsoft 420 Microsoft 273
Exxon Mobile [INNINGN 344 Exxon Mobil [ ININENENGEGEN 353
Berkshire Hathaway 335 Berkshire Hathaway 131
Amazon Y 293 Amazon B17
General Electric 291 General Electric 358

Facebook NGNS 287 Facebook @
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Market value [$bn]

VIRKSOMHEDERS FORVENTEDE LEVETID ER
FALDET FRA 75 AR TIL 15 AR



SPORGSMAL

HVAD ER |1 DEN
CIRKULZARE GKONOMI?

HVAD DEN
CIRKULZAERE gKONOMI OM?
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=
accenturestrategy

i o] Genanveldelse
Undgatab Dematerialisering )
materialer

Upcycling

pevere d e I e@ ko n I I l I veerdikcedetcenkning
Bceredygtig R e S S O l I rC e r Nye forbrugsmenstre

vugge-til-grav Forvaltning af grundstoff Milj@

B cered yg tighed

O nsum ptl on cerbevar

c
_9
£T
eg
5o
= O
@IZ

F Kvalitet

Resdourceforbrug

Transformation & Genbrug pé hejeste niveau
Genanvende = S Rpseoucer Ressourcebesparelser Adgang
Leje erVICe Services mere end ejerska  Vcerdiskabelse
Ressource besparelser Aff”'deOlpb}’ggp|aB Rethink
Sustainability  Materialekredsleb  strategi

Genanvendelse ressourcehensyn

Environmen
TiIIid

slobalitet

Resources
G

Kreds

accen’?urestrategy



HVAD
CIRKULZR GKONOMI OM?

VINDERSTRATEGIER HANDLER
OM:

« RENE MATERIALE STROMME
« CRADLE 2 CRADLE

- BZZAEREDYGTIGHED

- AFFALD

DE HANDLER OM:

- TEKNOLOGIER

«  FORRETNINGSMODELLER
- KOMPETENCER

DET HANDLER OM
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SPORGSMAL
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HVILKET DEN
CIRKUL/ERE GKONOMI?
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SVAR

Hvilket land leder den cirkuklcere gkonomi?

South Koread
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LJs Tyskland
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BEDRE BILLIGERE PRODUKTER ER STADIG DET, DER VINDER
IPHONE FOREVER?
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TEKNOLOGI! DRIVER OPBRUD PA TVZARS AF INDUSTRIER
OG DET DRIVER DEN CIRKULZAERE OKONOMiI

Teknologi-drevet opbrud...

Social &

. VR and AR
collaboration

Mobility

Analytics Automation

Cloud learning

Material _&.
/science

Online/
e-commerce

Connected
devices
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-..med stadig ogget hastighed

‘ Mainframe

‘ Client-Server and PCs
‘ Web 1.0 eCommerce
® web 2.0, Cloud, Mobile

‘ loT and Smart Machines Quantum

® Artificial Intelligence

= ¥ Time
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MEN, ER DANMARK KLAR TIL
DEN CIRKUL/ZAERE 9KONOMI?

»1 ud af 50 bestyrelser i Danmark

har digitale kompentencer. | USA

og Sverige er det 1 ud af 12« “
Amrop, 2016 5

Pris pa materialer (lav)

‘.’ »Det er ngdvendigt, at bestyrelserne
saetter sig ind, hvad digitalisering

betyder for forretningen, for alle

industrier bliver ramt af denne

W

Pris pa arbejdskraft (hoj) udvikling« siger Lone Fgnss Schrader

>
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| DEN CIRKULZERE OKONOMI

N

C
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Introduce renewable
energy and bio-based fuel,
chemicals and materials

Increase recycling,
upcycling, component
harvesting and energy

* recovery

Sourcing

Manufacturing Logistics

Reverse
Logistics

Marketing
& Sales

Product
Use

End of Life
Disposal

Increase sharing,
co-owning, co-
using, resource
pooling, etc

Lifecycle services for resell,
maintain, repair, ¢
remanufacture, etc.
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DE 5 VINDERSTRATEGIER

SKABER RESULTATER

‘Ci B

Circular Recovery Product

Supply- & Life-

Chain Recycling Extension
- J
o CAT avtbul) PHILIPS
Biofuels and bio- Landfill-free Remanufacturin Leisure rental of Lighting as a
based materials manufacturing g of industrial unused Service pay for
$75m annual facilities equipment properties lux
production value $1bn in annual $3bn turnover’, $250m rev., 13k lightings

revenue 4000+ 100% growth upgraded at 0

employees cost in WDC

>
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KOMBINER TIL AT SKABE
EN VINDERSTRATEGI

HVOR ER VZAERDIEN!

HVILKE TEKNOLOGIER KAN FORLOSE VZAERDIEN?

HVORDAN (OG MED HVEM) LEVERER VI?

accen’?urestrateg\/
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TAK!

Creating Advantage in a Circular Economy KRISTOFFER HVIDSTEEN
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